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I. INTRODUCCION

PRESENTACION

La formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PEDI) 2020-2025 es el resultado de un
ejercicio de planeacién estratégica, en el que se asume el compromiso de generar un proceso
articulado para lograr el cumplimiento de la misién, fortalecer las bases institucionales,
favorecer la congruencia entre las funciones sustantivas de la educacidon y garantizar el
desarrollo, no sélo de las capacidades profesionales del estudiante, sino ademas de habilidades
para el analisis critico, creatividad y vision innovadora en el ITV, tanto en la Tecnologia Superior
como en la de Tecnologia Superior Universitaria.

Su construccion es el fruto de un trabajo en equipo, que desde un ejercicio de consulta,
investigacion e inclusion, puso de manifiesto el talento, el compromiso y la responsabilidad de
quienes hacemos el ITV.

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2025 responde a las necesidades del medio, con el
objeto de servir como instrumento de profesionalizacion de vocaciones artisticas,
comunicacionales y productivas en general, que desde la docencia, la investigacion y la
vinculaciéon, se conviertan en agentes de cambio que busquen el bienestar, el desarrollo, la
trasmisién de valores y la transformacidn social.

Este compromiso es con el estudiantado como eje principal del quehacer educativo que tiene
como prioridades: el fortalecimiento de los procesos formadores que garanticen la insercién
laboral, la innovacién y el emprendimiento; la formacidn sustentada en principios, valores,
capacidades y creatividad; la respuesta a las necesidades artisticas, empresariales y sociales y el
cuidado de un desarrollo sostenible y equilibrado.

Mantener el posicionamiento y consolidacion del ITV, requiere enfrentar nuevos y mayores
retos que nos lleven a responder a los avances tecnoldgicos, profesionales, artisticos,
productivos y sociales y mantener el compromiso con la innovacién, el cambio y el
emprendimiento, de forma que los profesionales graduados del ITV estén acordes a los procesos
evolutivos que el mundo, el mercado y la sociedad exigen y demandan.

Resulta por ello necesario el desarrollo de acciones en las que participe la comunidad educativa
completa, en unién con el medio laboral y social a fin de canalizar los objetivos en estrategias,
gue permitan aprovechar y generar oportunidades que conlleven el emprendimiento, el
desarrollo de la profesion y con ello el engrandecimiento de las dreas conectadas a las carreras
del ITV, que se traducen en engrandecimiento del Ecuador como pais.
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ANTECEDENTES

El Instituto Superior Universitario de Estudios de Television, ITV, estd ubicado en la Avenida
Carlos Julio Arosemena Km 2.5 de la ciudad de Guayaquil y las carreras estan por un lado
conectadas con el area artistica en dos grandes arboles académicos que tiene el instituto y que
son: el primero con las carreras de Produccién y Comunicacidn y el segundo con la carrera de
Actuacion; y por el otro carreras relacionadas con la Comunicacion, Relaciones Publicas,
Marketing y Comunicacién Digital, que estan conectadas con el area productiva.

Asi el ITV maneja una oferta académica centrada en las fortalezas artisticas y productivas que
refuerzan los perfiles de las carreras que se describen a continuacién y que corresponden a la
oferta académica del ITV:

TABLA 1: OFERTA ACADEMICA DEL ITV

NIVEL DE FORMACION CARRERAS

- Produccidn, Realizacién y Direccion de
Television

- Comunicacion para Televisidon e Informacion y

TECNOLOGO SUPERIOR Noticias

- Comunicacidn para Television, Relaciones
Publicas y Protocolo

- Actuacion y Direccién Escénica

- Produccion y Direccién Audiovisual con Gestion
en Contenidos Digitales
- Comunicacidn Social para Televisidon y Medios

3 Digitales
TECNOLOGO SUPERIOR

- Comunicacidn para Television, Relaciones
UNIVERSITARIO

Publicas y Estrategias Digitales

- Actuacion, Direccién Escénica 'y
Emprendimiento Digital

- Marketing y Comunicacién Digital

TABLA 2: HISTORICO DEL ITV

A continuacién se presenta el histérico del ITV en torno a los procesos de creacidn, Registro
Institucional y legalizaciones de carreras y disefos curriculares pertinentes que para el efecto
deben ser reconocidos y sustentados:
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FECHA

HISTORICO

16-06-1993

Creacion del Instituto Técnico Superior de Estudios de Televisién ITV: El
Ministerio de Educacion otorga el permiso de funcionamiento 1522 por
cinco afos.

06-10-1997

Se adquirid la categoria de Tecnoldgico Superior de Estudios de Television
ITV: El Ministerio de Educaciéon otorga el permiso de funcionamiento
definitivo No.2689.

Se hace una reforma curricular y se reestructuran las carreras.

1997- 2014

Sistematicamente se hicieron reformas curriculares que resultaban de
procesos de investigacion y seguimiento y que demandaban, a partir de las
necesidades y evolucion de los medios y se crean nuevas carreras.

Sin Fecha

El CONESUP, emitid al ITV el registro Institucional No. 09-024.

17-11-2014

El CONESUP segun oficio 4483, certifica una vez mas las carreras que se
imparten en el ITV.

27-02-2017

Se presenta al Consejo de Educacidn Superior el proyecto de redisefio de
las carreras:

e Tecnologia Superior en Actuacion y Direccién Escénica; Tecnologia
Superior en Produccién, Realizacién y Direccién de Televisidon

e Tecnologia Superior en Comunicacién para Televisidon e Informacién
y Noticias

e Tecnologia Superior en Comunicacién para Television, Relaciones
Publicas y Protocolo

15-11-2017

El CES aprueba segun resolucién No. PRC-SO-42-No.769-2017, el redisefio
de las Carreras:

e Tecnologia Superior en Actuacion y Direccién Escénica
e Tecnologia Superior en Comunicacion para Television e Informacion
y Noticias

17-01-2018

El CES aprueba segun resolucién No. RPC-SO-03-No.030-2018 el redisefio
de las Carreras:
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e Tecnologia Superior en Produccion, Realizacidn y Direccidon de
Televisién

e Tecnologia Superior en Comunicacién para TV, Relaciones Publicas
y Protocolo

06-06-2018

El CEAACES, de conformidad con el articulo 174 de la Ley Orgénica de
Educacion Superior, emite el certificado de acreditaciéon al Instituto
Tecnoldgico Superior de Estudios de Television, ITV.

06-05-2019

En virtud de la expedicién del Reglamento de las Instituciones de Educacidn
Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica, se produce el cambio de
denominacién a INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ESTUDIOS DE
TELEVISION ITV, acto realizado mediante oficio No. CSE-SG-2019-0945-0.

19-09-2019

El Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico de Estudios
de Television ITV, en sesién No. ROCS-19-09-19-263 y seguin Resolucién No.
263-2, aprueba el cambio de condicion del ITV a Instituto Superior
Universitario y nombra a la Rectora para en representacién se realicen los
tramites respectivos.

10-03-2020

06-10-2021

El OCS, en sesion ROCS-10-03-20-271, ratifica el cambio de condicion del
ITV a Instituto Superior Universitario y aprueba el proyecto definitivo para
que el INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ESTUDIOS DE TELEVISION —
ITV, adquiera la condicién de Superior Universitario.

El CES, aprueba los proyectos de creacién de las carreras de nivel
Tecnolégico Superior Superior Universitario del ITV, en Sesion del Pleno, No.
RPC-SO-25-No.600-2021.

EL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE ESTUDIOS DE TELEVISION ITV, COMO INSTITUTO
SUPERIOR UNIVERSITARIO

Hablar de Tecnologia Superior Universitaria, implica pensar en carreras y programas de

postgrado tecnoldgico que respondan a esta condicidn y que favorezcan la obtencidn de titulos

de tecndlogo superior, tecndlogo superior universitario, especialista tecnoldgico y magister

tecnoldgico. Esto es considerado como fundamental en el sistema de planificacién del ITV, de

tal forma que no solo se presenten carreras de tercer nivel Tecnoldgico Superior y Superior

Universitario, sino también de cuarto nivel, cumpliendo las metas de los tecnélogos a elevar su

formacién académica en el saber hacer complejo relacionado con las areas de su carreray a

potenciar el desarrollo del pais a través de la educacion.
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La condicidon de Superior Universitario, trae consigo responsabilidades que le otorgan al ITV un
papel muy importante en la produccion y difusién del conocimiento; razén por la cual desde la
perspectiva de la comunidad educativa le asignan una responsabilidad cada vez mayor en
materia de formacion, investigacion, estudio, servicios, innovacién y emprendimiento.

Es importante sefialar también que la formacion que ofrece un instituto superior tecnolégico y
un instituto superior tecnolégico universitario, debe siempre propender a promover, mantener
y adquirir responsabilidades académicas, artisticas, empresariales y sociales, que lo lleven a
investigar permanentemente, para que esta produccion del conocimiento responda a lo que el
medio demanda; esto implicitamente nos compromete a desarrollar un contexto académico de
aplicacién, transdisciplinariedad, heterogeneidad, innovaciéon, emprendimiento vy
responsabilidad social, garantizando:

e El desarrollo de las capacidades profesionales del estudiante;

e El desarrollo de habilidades blandas;

e El desarrollo de habilidades para el andlisis critico, vision innovadora y de
emprendimiento en el ITV.

En relacion a la responsabilidad social ésta se refiere a una politica de calidad ética que tiende a
incorporar en sus miembros una conciencia social respecto de los problemas y las formas como
se los deben investigar y enfrentar; pues automaticamente se genera en la institucion misma un
compromiso ligado al conocimiento especializado que se adquiere y que debe aplicarse y
ponerse al servicio de la sociedad, para delimitar el ambito de aplicacién del quehacer complejo
de la profesion.

Es por ello que como Institucion de Educacion Superior, existe un compromiso de
responsabilidad social que debe responder a los impactos educativos, cognitivos, laborales y
ambientales que se generen, en un didlogo participativo con la sociedad para promover un
desarrollo sostenible.

En definitiva el ITV con la condicién de Superior Universitario, beneficiaria a la comunidad
educativa desde algunas aristas, como se lo puede observar en el siguiente cuadro:
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BENEFICIOS DE LA EDUCACION TECNOLOGICA SUPERIOR UNIVERSITARIA

Eleva la autoestima y el respeto hacia si mismo

Mayor preparacion y crecimiento profesional

Mayor motivacion para elevar su formacion tecnolégica

Personales Mejora en las producciones artisticas y aumento en el desarrollo de la
creatividad

Mejora del curriculo académico profesional

Eleva el estatus individual y personal frente al medio

Mejora condiciones de trabajo

Aumento de Ingresos y mejores salarios

Mejor productividad en las areas de las carreras

Desarrollo de negocios vinculados directamente con la carrera

Movilidad profesional

Mejor posicionamiento del profesional en el mercado

Adaptaciény aplicacion del conocimiento a las necesidades empresariales
Oportunidad para ingresar rapidamente al mercado laboral

Profesionales

Posibilidades para recuperar la inversion educativa en mas corto tiempo

Aporte social al cumplimiento de planes de gobierno

Desarrollo de una conciencia y una responsabilidad social compartida
Mejora en la calidad de vida de la comunidad

Mejora en la capacidad de aplicacion del conocimiento en beneficio social
y productivo

Refuerza la conciencia ecoldgica, ética y humanitaria en el desarrollo del
guehacer profesional

Suplen las necesidades operativas complejas de empresas afines a las
carreras

Social-
Comunitaria

En estos espacios, el ITV tiene la responsabilidad, desde su modelo de direccién pedagdgica, de
preparar a los estudiantes para una participacion activa en el mundo del trabajo, pues hoy los
empleadores buscan profesionales que demuestren ademds de su preparaciéon profesional,
cualidades socioemocionales que los transforman en colaboradores mas adaptables, mas
proactivos, mas responsables, seguros de si mismos; en definitiva que sean capaces de resolver
problemas, dar oportunas soluciones a las problematicas de su profesién e impulsar la empresa
hacia nuevos retos y caminos de éxito.

Es por ello que los modelos de direccidon pedagdgica del ITV, estan orientados al desarrollo de
destrezas y habilidades propias de las nuevas formas de educacién tanto tecnoldgica superior,
como superior universitaria, ambas tendientes a desarrollar condiciones académicas acordes
con el proceso formativo y que coadyuven al emprendimiento y la innovacién, dandole un valor
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social a la profesion y convirtiendo al profesional de las carreras del ITV en agentes de cambio,
innovacion, emprendimiento e impacto importantes para si mismos, para el medio artistico y
productivo y para el pais.

Il. MODELO DE DIRECCION PEDAGOGICA GENERAL DE LA EDUCACION
TECNOLOGICA Y TECNOLOGICA UNIVERSITARIA

EXIGENCIAS Y NECESIDADES

SOCIALES Y DE LA PROFESION

MODELO EDUCATIVO MULTI, INTER Y
TRANSDISCIPLINAR CENTRADO EN LOS SUJETOS DE
APRENDIZAJE EN LA EDUCACION TECNOLOGICA Y EN
LA TECNOLOGICA UNIVERSITARIA

/ l APRENDIZAJE A TRAVES DE

APRENDIZAJE APRENDIZAJE PROCESOS DE PRODUCCION
BASADO EN GUIADO POR DEL PENSAMIENTO,
PROBLEMAS DE LA PROYECTOSDE |, DESARROLLO DE HABILIDADES
REALIDAD INVESTIGACION Y SOCIO-AFECTIVAS,
RELACIONADOS PRODUCCION DE INTEGRACION DE SABERES,
CON LAS CARRERAS CONOCIMIENTO CONTEXTOS Y AMBIENTES DE
APRENDIZAJE

v \ 4 v
ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS FORMAS PARA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS
RELACIONADOS CON LA PROFESION EN LA EDUCACION TECNOLOGICA SUPERIOR Y EN

LA TECNOLOGICA SUPERIOR UNIVERSITARIA

A A A

COORDINACION METODOLOGICA DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO QUE PARTICIPAN EN EL
PROCESO DE FORMACION ACADEMICA, DINAMICA E INTEGRAL

CENTRADO EN PROCESOS SISTEMICOS Y ARTICULADOS CON SECTORES Y EJES
ESTRATEGICOS DE DESARROLLO SOCIAL, PRODUCTIVO, EMPRESARIAL, ARTISTICO Y
CULTURAL, QUE DE RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE LA PROFESION, A LOS
OBIJETIVOS NACIONALES Y GENEREN IMPACTO EN EL MEDIO Y EN LA SOCIEDAD

ITV 10
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El Instituto Superior Universitario de Estudios de Televisidon ITV, mantiene un modelo de
direccion pedagogica general que se ha ido perfeccionando con las experiencias del quehacer
educativo cotidiano. El Modelo da respuesta contextualizada a las exigencias sociales y de la
profesion, teniendo en cuenta una visidon no solo de presente sino de desarrollo prospectivo y
una misién que sustenta la organizacion del conocimiento, el desarrollo de habilidades
socioemocionales y la organizacién académica y de aprendizajes en las funciones de la
educacién superior: Docencia, Investigacién y Vinculacidn con la Comunidad; todo ello en busca
de lograr una educacioén superior de calidad, incluyente, solidaria y que dé respuestas a las
exigencias y necesidades del medio formando profesionales criticos, creativos y con capacidad
de innovacién y emprendimiento, que vinculen sus fortalezas académicas con el mundo laboral
y con las exigencias ciudadanas y de la profesién; de ahi que su vinculo con el mundo laboral y
con las exigencias ciudadanas es uno de sus fuertes.

Se conciben 3 ejes metodoldgicos fundamentales para conducir la direccion pedagdgica; estos
son:

a) Elaprendizaje basado en problemas de la realidad relacionados con las carreras.

b) El aprendizaje guiado por proyectos integradores de investigacion y produccién de
conocimiento.

c) El aprendizaje a través de procesos de produccion del pensamiento, desarrollo de
habilidades socio-afectivas (blandas), integracién de saberes, contextos y ambientes
de aprendizaje.

Partiendo de la comprensidon de que un problema es un conjunto de relaciones objetivas, que
en un momento dado presentan una incongruencia o insuficiencia para la satisfaccion de
intereses, exigencias o necesidades del hombre o de la sociedad y cuando el conjunto de
relaciones objetivas se manifiesta sobre el objeto de trabajo de una profesion, se genera un
problema profesional.

Se requiere entonces de profesionales capacitados para enfrentar y resolver estos problemas
gue cada dia son de mayor tensiéon y complejidad por los cambios en las figuras, codigos y
simbolos de los diversos ambitos de la vida, donde intervienen simultdneamente diferentes
ciencias y donde los avances vertiginosos del drea artistica, productiva y tecnoldgica, afectan y
repercuten en una unién perfecta a la economia y al desarrollo social de las personas, de la
profesion y del pais en general. Es por ello que se centra el aprendizaje en el sujeto que aprende
y se busca desarrollar en él capacidades y competencias que den respuesta a las necesidades y
exigencias sociales todas ellas en un marco de pertinencia que incluya la formacion, la
investigacidn y la vinculacién con la comunidad.

El aprendizaje parte del reconocimiento de una realidad dinamica y multidimensional desde
donde se interpretan los problemas, tensiones, necesidades y oportunidades que constituyen

ITv
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los objetos de estudio y de intervencién de la profesidn. En consecuencia, los modelos de
aprendizaje del ITV garantizan a los sujetos que aprenden la apropiacion de procesos de
produccion del pensamiento y de construccidn de discursos que orienten sus practicas tomando
en cuenta la multidimensionalidad de la realidad. Asi cada una de las asignaturas del disefio
curricular y la proyeccién didactica del Instituto, son concebidas como un todo dinamico multi,
inter y transdisciplinar que genera, la transverzalizacion de métodos y se convierte en un
potenciador de capacidades cognitivas, creativas y artisticas expresadas en habilidades,
destrezas, competencias, desempefios y aplicacién del conocimiento en términos de
fortalecimiento de la persona humana, del desarrollo de habilidades profesionales, de
habilidades blandas y valores asociados; todos ellos enmarcados en la buscada de lograr el
desempeiio profesional basados en la gestion del conocimiento y del ser humano integral.

EJES METODOLOGICOS

1. APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS DE LA REALIDAD RELACIONADOS CON LAS CARRERAS

Del abordaje de los problemas de la realidad social relacionados con las carreras del ITV, se
determinan los objetivos educacionales de cada carrera, expresando en si mismos el objeto de
estudio y determinando asi el contenido en la formacidn del profesional a partir de un modelo
pedagégico que dimensiona la medida en que los estudiantes graduados seran profesionales
competentes en los campos tedricos, tecnoldgicos, metodoldgicos e instrumentales, criticos y
creativos, con capacidad para enfrentar la complejidad y la incertidumbre, innovar y generar
emprendizajes de manera colaborativa y contextualizada, éticamente responsables y
conscientes de su potencialidad para incorporar valor social a sus conocimientos profesionales.

Cada materia objeto de estudio, sus unidades tematicas, el sistema de actividades docentes:
clases, practicas de laboratorios, talleres, trabajo en &reas de produccién, trabajos
investigativos, trabajo auténomo, etcétera, estan proyectadas sobre la base de problemas,
reales o simulados, de acuerdo con las condiciones existentes, los intereses didacticos y los
ambientes, contextos, dimensiones y condiciones lo mas parecidas a la realidad laboral y social.

El aprendizaje mediante la solucién de problemas, ofrece un conjunto de posibilidades, de orden
psicoldgico y pedagdgico, entre las que se encuentran:

e Enfrenta al sujeto con la realidad: la reconoce y adopta una postura frente a ella.

e Provoca una mayor actividad de los estudiantes: al intentar resolver la situacién, al
buscar respuestas con la realidad, al aprender y al modificar e innovar.

e Favorece la formacion de un pensamiento creativo e innovador que fortalece las
capacidades cognitivas y socio-afectivas: al tratar de hallar la solucién desde lo
diferente y al encontrar y establecer relaciones, consolidaciones y respuestas
l6gicas.
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e Propicia la permanente duda y la actitud hacia la investigacion como modo de
abordar la realidad y de llegar a resultados objetivos en su perfeccionamiento.

e Integray sistematiza conocimientos y habilidades logrando su adecuada aplicacion.

e Desarrolla un mayor interés por la profesién, al promover un aprendizaje
significativo donde se manifiesten sentimientos de pertenencia y de satisfaccion
por la labor realizada.

Proyeccidon metodoldgica de los problemas

Los problemas generales derivan "familia o grupos" de problemas mas especificos, inherentes a
cada profesién de acuerdo con sus campos y esferas de actuacidn. Al trasladar estos problemas
profesionales al proceso pedagodgico profesional, el docente lo hace concibiendo una
organizacién del conocimiento abierta e integrada que permite la participacién activa de los
estudiantes y esta orientada a la construccién del conocimiento de forma abierta y colaborativa
en la busqueda de la solucion o respuesta sin descuidar el hecho que siempre debe existir una
dosificaciéon adecuada del nivel de profundidad y complejidad del contenido.

El docente estudia con profundidad las diferentes formas de proyectar los problemas de
acuerdo con la complejidad y caracteristicas de los mismos, en funcién del problema principal y
de las necesidades y exigencias del medio. Estos pueden ser:

1ro. Propedéutico:

v’ Dirigidos a sistematizar conocimientos y habilidades, y a solucionar insuficiencias
de orden tedrico practico para enfrentar otros problemas con mayor grado de
dificultad y nivel de integracién.

2do. Situacionales:

v' Orientados a resolver situaciones especificas, concretas del proceso profesional,
asi como de situaciones sociales conectadas directa o indirectamente con su
profesion.

3ro. Proyectivos:

v' Encaminados a ofrecer una solucién a insuficiencias de mayor complejidad y que
exigen un alto nivel de integracién de conocimientos y habilidades; deben
conducir a dar algun aporte de orden tedrico, practico profesional o sociocultural.

La solucién de los diferentes tipos de problemas permite alcanzar progresivamente los modos
de actuacién del profesional que es exigido en cada rama, es decir, la aplicacion de los métodos
de trabajo mds generales en la profesiéon y que van garantizando el éxito profesional.
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2. APRENDIZAJE GUIADO POR PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PRODUCCION DE
CONOCIMIENTO

Partiendo del hecho que es necesario organizar el conocimiento de forma abierta e integrada,
el ITV lo aborda con un cardcter multi, inter y transdiciplinar que plantea la complejidad en los
estilos de pensamiento, las integraciones del conocimiento y los saberes, la multi
dimensionalidad en los abordajes interpretativos, la poli causalidad y los efectos recursivos de
las tensiones, problemas y oportunidades de las realidades sociales, productivas, artisticas y
culturales. Asi la creatividad y la participacion de los actores estan orientadas a construir un
conocimiento de forma abierta, colaborativa y tendiente a transformar la realidad.

Por ello el proceso de aprendizaje, planificacién y ejecucidn de proyectos se disefia a partir de
una légica multidisciplinar que plantea una articulacién de varias asignaturas que pretenden
lograr desde sus objetivos el abordaje de problemas comunes y/o complejos que en ocasiones
no pueden ni deben ser resueltos por una sola disciplina. Desde la racionalidad interdisciplinar
se determina un modelo que construye un sistema tedrico comun que, diluyendo fronteras
disciplinares no pierde su identidad, debido a las relaciones, solidaridades y dialogo entre los
saberes; vy, la transdisciplinar que propone la integracion de estilos de pensamiento permitiendo
transversalizar nuevos lenguajes, problemas y finalidades.

Para que el sujeto de aprendizaje llegue a dominar el marco teérico conceptual y las habilidades
presentes en el contenido que porta un método de trabajo tecnoldgico y tecnoldgico superior
universitario, el ITV lo enfrenta constantemente a experiencias de aprendizaje estructuradas en
proyectos integradores que producen una aproximacién entre el conocimiento, la realidad, la
produccién de significados del sujeto educativo y la innovacién, que desarrollando una serie de
saberes y competencias, va incidiendo sobre su identidad personal, profesional y ciudadana y
da respuestas a los problemas profesionales y a las necesidades del medio y el entorno
empresarial relacionado con las carreras.

En relacién concreta al término "proyecto" que etimoldgicamente significa: dirigido hacia,
lanzado en beneficio de, representado en perspectiva, disefio de una obra. Operacionalmente
se lo promueve como un el proyecto integrador definido como: “el trabajo que integra un
proceso tendiente a dar solucion a un problema, incluyendo el diseiio y la ejecucion de los
procesos que permiten concluir con un producto terminado, bien de orden tedrico o practico".

Estos instrumentos se corresponden, en todo momento, con el problema real (de la profesion)
transformado en problema objeto del aprendizaje, conformando una triada de elementos
interactuantes que imponen una mayor dinamica al proceso metodoldgico del ITV; es decir:

PROBLEMA €-> PROYECTO INTEGRADOR €-> PROCESOS DE EJECUCION
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Los proyectos integradores requieren una planificacién institucional, con el equipo de trabajo
que intervienen en un nivel de estudio, para buscar consenso de cuales serdn los posibles
problemas a resolver, a fin de hacer una propuesta de equipo, que permita darle participacion
al colectivo, planificar cudl sera el alcance de los mismos y darle la solucién adecuada.

Una vez definidos los proyectos integradores, que podran ser tedricos o practicos y por
asignatura o grupo de asignaturas, se proyectara el sistema de trabajo que ira sistematizando
conocimientos y habilidades que permitan llegar al producto final que demanda el proyecto.

Los proyectos integradores se plantean para que sean realizados durante un tiempo que
dependera de la complejidad del trabajo y que no debera exceder de un periodo académico y
en el caso de materias continuativas, si es necesario, pueden ser parte de un trabajo planificado
durante dos periodos; Todos ellos responden a intereses de una, varias o todas las asignaturas
gue se imparten en el proceso formador y deben responder a necesidades de la vida practica
profesional, donde se exige la integracién de los conocimientos y habilidades logrados hasta el
momento que inicia el mismo y se motive a la busqueda de un nuevo marco conceptual o
practico, aplicable al proceso de formacién tecnolégica, a la integraciéon de saberes y a la
sistematizacion de habilidades, destrezas y competencias.

3. APRENDIZAJE A TRAVES DE PROCESOS DE PRODUCCION DEL PENSAMIENTO, DESARROLLO
DE HABILIDADES SOCIO-AFECTIVAS, INTEGRACION DE SABERES, CONTEXTOS Y AMBIENTES
DE APRENDIZAJE

Todo el proceso de aprendizaje, esta orientado hacia la construccién de conocimientos
integrados en base al desarrollo de habilidades socio-afectivas y a la produccién del
pensamiento que implique a los actores del proceso en la transformacion de las tensiones y
problemas que presenta la realidad, todo ello a partir de interacciones sistémicas entre los
sujetos que aprenden, los contextos productivos sociales, ambientales y culturales, el
conocimiento y los saberes; y, los ambientes de aprendizaje.

Estos componentes se despliegan de tal manera que su interaccién sirve como alimentador de
los procesos conectandose entre si y convirtiéndose en un modo especifico de organizacion que
gira alrededor del ser y el hacer profesional complejo y que se conecta directamente con el
saber y con la produccién de conocimiento.

Asi el patron de organizacion del aprendizaje en el ITV, se configura a partir de la determinacién
de los contextos de donde se derivan las tensiones, problemas, situaciones y oportunidades que
son el punto de partida para seleccionar los conocimientos y saberes tecnolégicos y tecnoldgicos
universitarios y profesionales e investigativos, necesarios para la construccién de respuestas
creativas y pertinentes, asi como a desarrollos conceptuales y socio-afectivos adecuados y
aplicados a la praxis.
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Estas respuestas y desarrollos pertinentes son generados en ambientes de aprendizaje que
implican la experiencia de los sujetos que aprenden con el mundo, quienes comprenden,
interpretan, adaptan, aplican conocimientos y transforman las realidades profesionales, en la
medida que despliegan proyectos colaborativos que convergen de manera articulada con los
procesos de aprendizaje.

Especificamente el proceso de aprendizaje se determina considerando:
a) Elsujeto que aprende:

Se parte que el sujeto no es solo actor sino autor, capaz de conocer, elegir y decidir sobre lo que
aprende, desarrollando habilidades y destrezas que lo habilitan para pensar, experimentar,
interpretar, adaptar y transformar la realidad, en la medida que los sujetos se transforman a si
mismos. Asi el sujeto que aprende, no es un sujeto fragmentado, sino que estd conectado en
una relacién entre:

e El sujeto y su subjetividad: en su interaccidn con la familia, el grupo de pares y su

propia historia.
e Elsujeto organico: en su relacidn con la produccidn, la organizacién social y politica,

la ciudadania, la construccion de lo publico, la calidad de vida, el desarrollo humano,
el emprendimiento social, el habitat, su insercién y conexién con el mundo.
e Elsujetointercultural, en sus relaciones de comunicacidn, produccidény consumo de

percepciones, imaginarios, saberes, identidad, trascendencia, desarrollo del
lenguaje, del pensamiento, de interaccién sociocultural.

No hay que olvidar que la comunicacién, como parte esencial del sujeto, es un acto cognitivo,
de caracter subjetivo y autorreferencial, ya que, es en la sucesion de experiencias comunicativas
en donde los seres humanos se relacionan y se acoplan estructuralmente, creando modelos y
patrones de pensamiento que le permiten, percibir, tomar conciencia, atribuir significados,
interpelarse, adaptarse y transformar su propia identidad, que vale recalcar se la define en
relacion a ese otro en el que se refleja y sobre el cual se dirige la fuerza emocional. Por ello el
proceso de interaccion en el campo educativo, implica un conjunto de experiencias y practicas
de didlogo, intercambio y fluidos conversacionales que posibilitan tres dindmicas:

e Lade narrarse a si mismo, a partir de la descripcidn que el sujeto realiza de las
experiencias de aprendizaje que vive.

e Lade narrar las experiencias tedricas y practicas producidas por expertos, que se da
cuando el sujeto toma conciencia de que la construccién del conocimiento estd
condicionada por aquellos contextos y dimensiones circundantes que motivaron a
otros la elaboracién de sus propias perspectivas acerca del conocimiento y los
saberes generando una multiplicidad de abordajes sobre la realidad y la ciencia.
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e Lade narrar las posibles transformaciones que las nuevas formas de organizacién y
produccién de aprendizajes y conocimientos, pueden hacer sobre las narraciones y
significados del sujeto.

Todo ello se lo enfoca para generar en el sujeto que aprende, a partir de un proyecto
metodoldgico que promueve un crecimiento integral tendiente a responder a lo que se
demanda de su profesion no solo a nivel laboral sino también individual y social, una
profesionalizacion pertinente y adaptada al medio.

b) El conocimientoy los saberes:

Son los referentes tedrico-practicos que sustentan la formacion profesional, articulan la ciencia
y la profesidn y estan centrados en elaboracién de proyectos que permiten la indagacion, la
investigacion y la experimentacién, construyendo ideas, esquemas y estructuras cognitivas que
le dan como resultado aprendizajes relevantes.

Asi los proyectos emprendidos en el ITV como propuesta de resolucién de problemas, son
capaces de integrar saberes, reconocer la diversidad de abordajes histéricos, sociales,
conceptuales, productivos, artisticos y culturales y responder a una realidad compleja,
cambiante y exigente que busca que los profesionales respondan a las necesidades y exigencias
del medio de forma acertada, efectiva y practica.

c) Los contextos:

Son los distintos ambitos y dimensiones de la realidad desde donde parten todos y cada uno de
los proyectos que se emprenden en el ITV para lograr orientar adecuadamente la participacién
de los sujetos de aprendizaje y se convierten asi en propuestas tendientes a lograr una adecuada
integracién entre los actores y los sectores de desarrollo con la gestidon e intervencién
profesional, asi como producir experiencias de implicacién de los sujetos que aprenden con la
realidad dindmica y tensional generando con todo ello aprendizajes comprensivos y relevantes
gue promueven la innovacién y el emprendimiento.

d) Los ambientes de aprendizaje:

Son escenarios dinamicos para la generacidon de aprendizajes que por sus caracteristicas de
relevancia, pertinencia y significacion, estan contextualizados de forma creativa, pertinente y
totalmente conectados a una realidad laboral cambiante, exigente y que busca la excelencia
profesional y la inclusién de objetivos sociales como parte de la fuerza productiva. Asi en el ITV
se determinan ambientes de aprendizaje que integran la formacidn, la investigacidon y
vinculaciéon como gestién social del conocimiento para garantizar el aprendizaje y emprendizaje
de los sujetos que aprenden.
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Asi como se ha venido explicando, en el ITV se plantean, segun las asignaturas, los diferentes

tipos de ambientes de aprendizaje basados en:

v

Aprendizaje basado en proyectos: Permite a los estudiantes adquirir conocimientos y
competencias claves, a través de la elaboracidon de proyectos que dan respuesta a
problematicas de la profesién, en el que partiendo de un problema concreto vy real,
(en lugar del modelo tedrico y abstracto tradicional), se promueven formas diferentes
para encontrar soluciones creativas, adecuadas y efectivas que permiten desarrollar
competencias complejas, estimulando el pensamiento critico, la comunicacién, la
colaboracién y la resolucién del problema.

Aprendizaje cooperativo: Es un escenario de aprendizaje que busca, desarrollar el
trabajo en equipo como una forma de preparar al estudiante para su vida profesional,
de manera que logre la empatia y liderazgo necesario para alcanzar el éxito. El trabajar
en equipo, mejora la atencion, la implicacién y la adquisicion de conocimientos por
parte de los estudiantes, pues el objetivo final es siempre comin y se va a lograr si
cada uno de los miembros realiza con éxito sus tareas.

Aprendizaje basado en problemas: Es un proceso de aprendizaje ciclico compuesto de
etapas diferentes, comenzando por hacer preguntas y adquirir conocimientos que
automaticamente llevan a mas preguntas en un ciclo creciente de complejidad y en las
gue al poner en practica esta metodologia supone el ejercicio de indagacion por parte
de los estudiantes y el convertir los datos en informacidn util para proponer soluciones
pertinentes. Las cuatro grandes ventajas observadas con el uso de esta metodologia
son: El desarrollo del pensamiento critico y creativo, la mejora en la resolucién de
problemas, aumento de la motivacién del estudiante y mejora de la capacidad de
transferir conocimientos a nuevas situaciones.

Aprendizaje basado en el pensamiento: Aqui se busca que el estudiante aprenda a
contextualizar, analizar, relacionar, argumentar, en definitiva a convertir informacion
en conocimiento.

Aprendizaje basado en competencias: Representa un conjunto de estrategias
para lograr la adquisicidon de conocimiento, el desarrollo de habilidades socioafectivas
y la solidificacion de habitos de trabajo, a través de herramientas que permitan un
enfoque distinto del conocimiento y poner en practica, con ejemplos reales,
una dimension mas tangible y aplicable a su profesion.

NUEVAS FORMAS DE RESOLUCION DE PROBLEMAS RELACIONADOS CON LA PROFESION EN
LA EDUCACION TECNOLOGICA SUPERIOR UNIVERSITARIA

Los tres componentes o ejes explicados anteriormente (El aprendizaje basado en problemas de

la realidad relacionados con las carreras; el aprendizaje guiado por proyectos de investigacién
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y produccién de conocimiento y el aprendizaje a través de procesos de produccién del
pensamiento, desarrollo de habilidades socio-afectivas, integraciéon de saberes, contextos y
ambientes de aprendizaje), se direccionan hacia la formacién superior universitaria en la
busqueda de nuevos métodos de resolver problemas inherentes a la profesion proponiendo
soluciones que permitan, desde el saber hacer complejo, procesos de innovacién y desarrollo
gue aporten a la industria artistica audiovisual, comunicacional, escénica y productiva, grandes
desafios y transformaciones que trasciendan en el medio y potencien en el Ecuador una nueva
forma de ver y hacer arte, de crear y producir y de impulsar negocios rentables y productivos;
es por ello que el modelo de direccién pedagdgica general de la formacién TECNOLOGICA
SUPERIOR UNIVERSITARIA, se orienta en el ITV hacia el desarrollo de destrezas y habilidades
relacionadas con la aplicaciéon, adaptacion, innovaciéon y emprendimiento de productos,
servicios y producciones artisticas acordes a lo que el medio necesita y al perfil del consumidor
actual.

Asi los procesos académicos en el ITV, determinan diferentes formas de resolver problemas
inherentes a su profesidon promovidos desde las siguientes lineas:

e Activar la capacidad mental en los estudiantes.

e Ejercitar y promover la creatividad.

e Reflexionar sobre el propio proceso de pensamiento a fin de mejorarlo.

e Transferir los conocimientos a situaciones practicas relacionadas con su profesion.

e Adquirir confianza en si mismo, en sus capacidades y en su talento.

e Divertirse con sus propias producciones.

e Prepararse para resolver diferentes tipos de problemas relacionados con su
profesion.

e Lograr manejar los retos académicos, profesionales y sociales de su profesion.

e Innovar y emprender como filosofia institucional.

Desde este mismo espacio, y conectadas con las lineas artisticas, productivas y metodoldgicas
del ITV, en la educacién tecnolégica superior universitaria se reconoce como fundamental
desarrollar paralelamente a las habilidades técnico-cognitivas, habilidades socio-afectivas que
contribuyan al desarrollo de capital humano de calidad y que por su naturaleza, constituyen la
plataforma para el éxito no sélo académico, sino también profesional. Por esta razény en virtud
de que el desarrollo de las habilidades blandas es central para la empleabilidad de los graduados
del ITV en la formacién tecnoldgica superior universitaria, se desarrollan también las siguientes
habilidades blandas:

ITv

19



PEDI 2020-2025

HABILIDADES
CAPACIDADES DESARROLLADAS
SOCIO-AFECTIVAS

i ) e Capacidad para contribuir con ideas y aportes al equipo.
Trabajo En Equipo ] ] ] )
e Capacidad para coordinar el trabajo colaborativo.

Pensamiento Critico Y ) i i »
- e Capacidad de pensar mas alla de la solucién.
Resolucién De ) ] ] .
e Capacidad para comparar situaciones problematicas.
Problemas

o } e Capacidad para discutir y llegar a un consenso.
Comunicacién Efectiva . . .
e Capacidad para comunicarse con diferentes culturas.

Aprendizaje e Capacidad para buscar nuevos conocimientos.
Permanente e Capacidad para relacionar nuevos aprendizajes.

. e Capacidad para proponer nuevos negocios
Emprendimiento i
e Capacidad para autoemplearse

) e Capacidad para liderar y ser liderado.
Liderazgo ) ) } )
e Capacidad para supervisar a los miembros de un equipo.

Fuente: Basado en Pahauri & Yada.

Sobre lo anteriormente planteado, se demuestra que el ITV en la educacién tecnolégica superior
universitaria, responde al desafio de producir un mayor acercamiento entre el proceso de
formacidn académica y las necesidades especificas del medio artistico y productivo, asi como en
materia de desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales en los nuevos profesionales
promoviendo con ello una racionalidad abierta tendiente a desarrollar desde la propia
experiencia educativa, habilidades para fortalecer el SER, el HACER y el SABER HACER
COMPLEJO, que permitan la adquisicién de destrezas en la gestiéon del conocimiento y la
profesion, generando resultados de aprendizaje que garantizan la empleabilidad, la innovacidn,
el emprendimiento y el éxito profesional del graduado del ITV, en los diferentes niveles de
formacion.

I1l. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organica de direccidn del Instituto Superior Universitario de Estudios de Television
ITV, que facilita el proceso académico de las carreras de Tecnologia Superior y Tecnologia
Superior Universitaria y que permite el cumplimiento de los objetivos estratégicos esta dada de
la siguiente manera:
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IV. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnoldgico de Estudios de Televisién ITV, adquiere con la condicién de

Superior Universitario un doble compromiso que lo lleva a mantener y elevar el

perfeccionamiento en cada uno de los aspectos relacionados con los propdsitos declarados en

la Misién y busca con ello mantener un liderazgo que trace los caminos de quienes pasan por

las aulas del instituto y los convierta en profesionales criticos, creativos y exitosos que dejen

huellas, tengan una constante actitud y visidon de innovacion y emprendimiento en las dreas de

su carrera, marquen la diferencia en el medio y dejen su nombre y el del ITV siempre en alto.

Dentro de sus politicas institucionales, esta el permanecer atento a los avances y necesidades

del medio, de tal forma que responda a cada una de las situaciones que se van presentando y

procurando con ello alcanzar y mantener niveles de excelencia en todos los aspectos
institucionales, como lo demuestran la MISION, VISION, OBJETIVOS y VALORES DEL ITV.

MISION, VISION, OBJETIVO GENERAL Y VALORES DEL ITV

MISION, VISION Y OBJETIVO GENERAL

MISION

Formar, en un marco de equidad e igualdad, artistas y profesionales
lideres, productivos, éticos, responsables, emprendedores y exitosos,
que, partiendo de una educacion superior de calidad, que sistematiza
la vinculacion de la teoria, la practica y la investigacidon, potencien el
saber hacer complejo de su profesion, respondan a las exigencias y
necesidades del medio, promuevan la adecuada resolucion de
problemas y desarrollen proyectos innovadores con altos niveles
creativos, artisticos y estéticos que impacten positivamente en las
esferas productivas y de creacion artistica y en la sociedad.

VISION

Ser los lideres en la formacion integral de artistas y profesionales
innovadores, emprendedores, exitosos y con responsabilidad
social, que impacten en las esferas productivas y artisticas del Ecuador

y el mundo.

OBIJETIVO
GENERAL

Lograr que todo estudiante y graduado del ITV, partiendo de una
formacion integral, aplique sus conocimientos de forma empresarial,
ejecutiva, estética, creativa, artistica e innovadora; respondan a lo que
el medio, su profesion y la sociedad demandan y sea un lider que
impacte positivamente en las esferas productivas y de creacién
artistica del Ecuador y del mundo.
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VALORES

e Respeto

e Emprendimiento
e Responsabilidad
e Solidaridad

e Liderazgo

VALORES

e Perseverancia
e Puntualidad

ANALISIS FODA

Estos valores son consecuentes con la Misidn y Vision del Instituto y muy especialmente con las
caracteristicas que debe tener todo profesional graduado del ITV.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El ITV forma profesionales que el medio
demanda, responden a las exigencias del
mercado, son altamente valorados vy
laboran desempefiando incluso, cargos
directivos.

El posicionamiento del ITV en el medio
beneficia a los graduados en el momento
de su contratacion.

El ITV tiene convenios y contactos
importantes con  universidades e
instituciones relacionadas con las carreras
del ITV, que permiten impulsar proyectos
en conjunto, fortalecer el aprendizaje de
los estudiantes y promover procesos de
titulacién complementarios.

El campus del Instituto cuenta con Ia
infraestructura necesaria y un
equipamiento completo de alta calidad y
durabilidad asi como estudios de
television profesionales, laboratorios vy

El lenguaje y los formatos
utilizados en el ITV en algunas
ocasiones deben de ser adaptados
a lo que la ley exige sacrificando
estructuras creativas pertinentes.

Los mecanismos de divulgacidon y
promocién utilizados en el ITV no
manejan el nivel de agresividad
gue permita hacer mas presencia
con lo que se hace en |Ia
comunidad.

Existe dificultad para lograr que
docentes a tiempo parcial acepten
trabajar a tiempo completo en el
ITV, porque representa dejar lo que
les apasiona y que permite
transmitir sus experiencias vy
conocimiento a sus estudiantes.

No existen muchos profesionales
con experiencia relacionada con las
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talleres, para que sus estudiantes
refuercen y compaginen teoria y practica
en su formacion.

El ITV ha sido el gran innovador en las
dreas de las carreras de instituto,
marcando estructuras artisticas nuevas a
nivel nacional y en algunos casos
internacionalmente.

La planta docente responde a Ia
excelencia educativa propuesta por el ITV,
pues su formacién académica, experiencia
y presencia en los medios estd acorde con
las necesidades que cada catedra
requiere.

Existe una conexién constante entre los
medios, los docentes y directivos, los
graduados y el ITV, que permite la
inclusion del estudiante para que haga
practicas, consolide sus conocimientos y
se posicione como una opcion valiosa de
contratacion.

Se hacen constantemente producciones
artisticas, proyectos de investigacién y
actividades de vinculacién que involucran
a docentes, alumnos y publico en general.
Algunas de ellas con proyeccidon
internacional.

El ITV funciona siguiendo una estructura
de simulacién laboral, en cuanto a ritmos
de trabajo, tiempos de entrega de
proyectos, puntualidad, etc. lo que facilita
a los estudiantes familiarizarse desde las
aulas con el ambiente de trabajo y las
caracteristicas que exige el medio y
logrando con ello que los graduados en la

carreras del ITV que se deseen
trabajar a tiempo completo en el
Instituto.

Escaso numero de docentes
relacionados con las carreras del
ITV que tengan titulos de maestria
y PHD.

El ITV no tiene sedes en ninguna
otra parte del pais, lo que limita el
estudio de quienes no pueden
radicarse en Guayaquil para
matricularse.

La dificultad para abrir otras sedes
en el pais por el alto costo del
montaje de la infraestructura civil y
técnica que permita garantizar la
excelencia educativa que se tiene
en Guayaquil.

ITv
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practica profesional evidencien los tres
componentes de formacidn.

Se educa en el concepto de la creacidon no
de la dependencia, lo que les permite ser
absolutamente creativos en el medio
artistico laboral.

Hay un absoluto respeto al ser humano sin
importar su raza, género, preferencia
sexual, o nivel social, lo que hace que los
estudiantes se sientan muy bien en el ITV.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El incremento de produccidn nacional, a
partir de las exigencias de la Ley de
comunicacion.

Apertura de los medios para promover las
propuestas artisticas del ITV.

Las nuevas tecnologias permiten la mejora
del producto audiovisual y la distribucion
del mismo, impulsando con ello las
producciones independientes, ampliar la
cobertura e internacionalizar el producto.

La facilidad actual de que con una sola
camara se puede crear contenido para
redes sociales o Internet que permiten
proyectar imagen, generar productos de
calidad a bajo costo.

Préstamos estudiantiles para cumplir los
suefios de estudiar las carreras que han
elegido.

El titulo de Tecndlogo es considerado de
tercer nivel lo que da mayor atractivo a las
carreras tecnoldgicas.

Los titulos de tecndlogos no son lo
suficientemente valorados para
ejercer la docencia universitaria.

Desercion del alumnado producto
de la crisis econdmica del pais.

Incremento de plataformas
digitales lo que ha reducido el
espacio de la television migrando
sus consumidores y trabajadores a
este medio.

Los altos costos en los equipos que
hacen un poco mas lento el
proceso de renovacidn técnica y
elevan el costo de la carrera.

ITv
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- Elevar a la categoria de

universitario al ITV permitira cualificar al

instituto para ofrecer

tecnoldgicas y darles mayor preparacién a

las estudiantes en las areas de interés.

- Lallegada delinternet y que la seial de TV
se amplie a sectores rurales con mayor
cobertura, expande el acceso y consumo
de los productos audiovisuales a nivel

masivo.

superior

maestrias

TEMAS PRIORITARIOS EN EL ITV PARA EL PERIODO 2020 - 2025

TEMA

AREAS DE IMPACTO

Mantener el liderazgo y posicionamiento
del ITV.

En la empleabilidad de los graduados.

Formar  profesionales integrales vy

competentes

En estudiantes y graduados.

Responder prioritariamente a lo que el
medio relacionado con las carreras, los
planes nacionales y la sociedad requieran.

En las esferas de creacién artistica vy
productiva del Ecuador.

Fortalecer la  Educacion Tecnoldgica

Superior Universitaria en dareas de las

carreras del ITV.

En las ofertas académicas especializadas y
conectadas con las vocaciones artisticas y
productivas.

Investigar, Innovar y Emprender como

pilares formadores.

En las estructuras audiovisuales,
comunicacionales, productivas y artisticas

del Ecuador.

Fortalecer la vinculaciéon en el ITV.

En sociedad y grupos menos favorecidos.

Gestionar administrativa y financieramente
al ITV, favoreciendo la sostenibilidad y el
crecimiento institucional.

En la comunidad educativa del instituto.
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V. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, METAS Y ACCIONES COMO LOS EJES
PRINCIPALES DE DIRECCION Y PLANIFICACION DEL ITV

A partir del anadlisis de la filosofia institucional del ITV, se establece el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2025, que se fundamenta en la situacion que prevalece en el ITV en cada uno
de los grandes temas y sobre los cuales se han emprendido cuatro grandes objetivos
estratégicos de los que se desprenden objetivos tdcticos, estrategias, metas y lineas de
intervencién que marcan el camino hacia el mejoramiento continuo y que serdn la guia de
accion para los préximos cinco afios, de tal forma que se logre: cumplir con la mision, vision y
objetivos del ITV; mantener el posicionamiento del Instituto; alcanzar niveles de excelencia
educativa y permitir desde la condicion de Superior Universitario, ampliar la formacion vy
capacitacién de los estudiantes del ITV de forma que suplan las necesidades actuales y se
conviertan en los pioneros en innovacién y emprendimiento en lo que a las carreras del ITV se
refiere.

OBJETIVOS
PEDI ESTRATEGICOS

PROGRAMAS'Y

PROYECTOS

2020 - 2025 LINEAS DE
INTRERVENCION

El PEDI en definitiva es una propuesta de cambio estructural para ampliar y mejorar la
contribucidn del ITV al desarrollo, asi como para hacer mas eficientes sus funciones sustantivas:
la funcion Docencia orientada fundamentalmente a formar profesionales con calidad académica
y alto sentido de responsabilidad social; la funcién Investigacién orientada a generar procesos
innovadores con fines de emprendimiento que respondan a las demandas del medio y amplien
el espectro laboral de los graduados y la funcién Vinculacién que busca la democratizacion del
conocimiento en favor de grupos menos favorecidos reforzando la conciencia y responsabilidad
social que deben tener los graduados del ITV.

Constituye el documento que expresa el futuro que como Institucidon de Educacién Superior se
espera y es a la vez el medio de planeacidn util, valido y comprensible para toda la institucién,
pues involucra a la comunidad educativa en su implementacion, seguimiento y evaluacién, todo
ello tendiente al logro de resultados sustantivos.
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ITv

Los cuatro grandes OBJETIVOS ESTRATEGICOS sobre los que se sustenta la proyeccion y
planificacion del ITV son:

1.

Mantener una oferta curricular . _
de calidad que sea pertinentey Vincular al itv en proyectos y

sostenible en el tiempo actividades artisticas,
comunicacionales Y

productivas con la comunidad,
manteniéndola como una
prioridad institucional

3.

Potenciar el fortalecimiento de 4
la planta docente del ITV

Fortalecer la investigacion, la
innovaciony el
emprendimiento en el ITV
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PRIMER OBJETIVO ESTRATEGICO:

MANTENER UNA OFERTA CURRICULAR DE CALIDAD QUE SEA PERTINENTE Y SOSTENIBLE EN EL TIEMPO

OBJETIVO
TACTICO 1

Garantizar
una
planifica-
cion
estratégica
constante
que
promueva
una
educacién
de calidad
enel ITV

OBJETIVO
TACTICO 2

Potenciar la
Vinculacion
dela
Mision,
Vision'y
Planifica-
cion
Institucional
del ITV con
las
necesidades
del entorno.

OBJETIVO
TACTICO 3

Garantizar
la
autogestion
del ITV
llevandolo a
mantener
los niveles y
posiciona-
miento
adquirido.

OBJETIVO
TACTICO 4

Generar
una
conciencia
social en la
comunidad
educativa,
promovien-
do el Plan
de Igualdad
e
impulsando
los valores
del ITV.

OBJETIVO
TACTICO 5

Aplicar un
sistema de
admisién
que permita
orientar y
garantizar la
insercion de
estudiantes
sin discri-
minacion.

OBJETIVO
TACTICO 6

Promover e
impulsar
una oferta
académica
relevante
de acuerdo
alas
tendencias,
necesidades
y demandas
del
mercado
laboral.

OBJETIVO
TACTICO 7

Promover la
actualiza-
cion
constante de
los procesos
académicos,
las mallas
curriculares,
los perfiles
de egresoy
las practicas
del Instituto,
como forma
de mantener
el liderazgoy
posiciona-
miento del
ITV.

OBJETIVO
TACTICO 8

Fortalecer
constante-
mente el
seguimien-
toa
graduados
del
Instituto.

OBJETIVO
TACTICO 9

Desarrollar
estructuras
formativas
acordes a la
condicion
de Superior
Universita-
rio,
respondien-
doala
tendencia
de
educacién
tecnoldgica
contempla-
daenla
LOES

OBJETIVO
TACTICO 10

Promover la
permanen-
Cia, egresoy
movilidad de
quienes
buscan
obtener una
titulacion,
reconocien-
do sus
estudios y
trayectorias
en los
campos del
conocimien-
to delas
carreras del
ITV.

ITV
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PRIMER OBJETIVO ESTRATEGICO:

MANTENER UNA OFERTA CURRICULAR DE CALIDAD QUE SEA PERTINENTE Y SOSTENIBLE EN EL TIEMPO

OBIJETIVOS . .
) ESTRATEGIAS META LINEAS DE ACCION
TACTICOS
_ Gestionar la planificacion académica
Mantclener en el ITV.un tre:jbajo del ITV por periodo académico
. completamente organizado con ; o
Garantizar una Mantener anualmente una P g9 revisando su cumplimiento.
e e resultados que permitan la
planificacion constante | planificacion segmentada por . . - —
, . . gestidon adecuada en las areas Gestionar anualmente la planificacidon
1 | que promueva una areas que determine el trabajo - . . . . .
., . . , académica, administrativa y administrativa revisando su
educacion de calidad organizado en todas las lineas . . . T
: i financiera y logren a partir de ello | cumplimiento.
enel ITV. de importancia en el ITV. . .
mantener el posicionamiento del
ITV. Gestionar anualmente la planificacion
financiera revisando su cumplimiento.
Investigar aspectos especificos
' _ _ relacionados con el cumplimiento de
) ) ., | través de un analisis de la ) del ITV
Potenciar la Vinculacion | . ., . de todas las tendencias, :
. L situacion actual del Instituto, del . Y . .
de la Misién, Vision y , necesidades y problematicas Mantener la planificacion estratégica
I marco legal establecido y de .
Planificacién . o . relacionadas con las carreras, de | general del ITV.
2 Institucional del ITV con una investigacion que permitan forma que dé cumplimiento de su | Evaluar | idades del medi
las necesidades del verificar el alineamiento de la mision, vision y objetivos y se oo ?S e |TT\(;S smesey
entorno mision, vision y planificacion mante;1 a corrzlo u:1a instityucién COHECtaF. e .
' institucional con las necesidades ertinengte en el tiembo Correlaac')nar al ITV con los planesy
del entorno. p po. leyes nacionales.
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Garantizar la
autogestion del ITV
llevandolo a mantener
la educacidn de calidad,

Promover una sostenibilidad

Asegurar constantemente la
autogestion del ITV que garantice
una educacion de calidad y

Determinar el presupuesto anual del
ITV.

Mantener e invertir en
infraestructura y equipamiento
técnico asegurando los procesos
formativos.

3 . administrativa y financiera del Determinar las necesidades generales
los niveles de responda a la estructura . .
. ITV. . del ITV y suplirlas en todos los niveles
excelenciay el académica en todos sus .
. . . . requeridos.
posicionamiento lineamientos. -
. Invertir los excedentes del ITV en
adquirido. ; .
mejoras y requerimientos
relacionadas con la formacién de sus
carreras.
Difundir y afianzar interna y
externamente el Plan de lgualdad y
. ) los valores del ITV.
. . | Generar campanas de Establecer en la comunidad —
Generar una conciencia . . L Promover proyectos y actividades
. ) comunicacion interna y externa | educativa una conciencia sobre L .
social en la comunidad . . artisticas, audiovisuales y
. donde se resalte y promueva el | las responsabilidades sociales que . -
educativa, ) comunicacionales que sensibilicen a la
4 ) Plan de Igualdad, los valores del | como profesionales del arte . .
promoviendo el Plan de . . . comunidad educativa del ITV frente a
. ITV y la responsabilidad social teatral, audiovisual, . )
Igualdad e impulsando . . . . realidades sociales.
de la Comunidad Educativa con | comunicacional y empresarial se -
los valores del ITV. ) . , . Desarrollar en los estudiantes una
el medio. tienen frente al pais y la sociedad. L . .
consciencia de responsabilidad social
que tienen con el medio vy la
comunidad.
. ) ) ., ) Revisar constantemente el sistema de
Aplicar un sistema de Promover la orientacion en los Lograr que el sistema de . . . .
., . . . . ) admisiones adaptandolo a situaciones
5 admisién que permita potenciales estudiantes y admisiones sea un pilar de particulares
orientar y garantizar la | desarrollar sistemas de inclusién | orientacion, que permita —— - —
. ., . . Establecer politicas de insercion
insercion de qgue coadyuven en el ingreso de | mantener las politicas de o
estudiantil adecuadas.
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estudiantes sin
discriminacion.

guienes deseen ser parte del
ITV.

insercion establecidas en la
Normativa del ITV.

Promover un plan de Becas,
ayudantias y créditos que faciliten el
ingreso y permanencia de quienes
desean ser parte del ITV.

Generar encuentros de orientacién
dirigida dentro y fuera del ITV.

Participacién del ITV en visitas y casas
abiertas en los colegios.

Promover e impulsar
una oferta académica
relevante de acuerdo a

Mantener la pertinencia del ITV
en su oferta académica,
desarrollando procesos de
conexiodn e investigacion
constante con el medio laboral y

Lograr que la oferta académica
del ITV, en un 100% responda a

Investigar con el medio y empresas
afines, las necesidades y
problematicas para que a partir de
ellas, se impulsen ofertas académicas
pertinentes.

6 | las tendencias, " lacionad | la demanda laboral y se convierta | Crear, gestiormar_, impulsar y posicionar
necesidades y ?rtIStIICO redac||:?rr:/a © confas en fuente importante de empleo | ©fertas academlc?s nuevas que sean
demandas del mercado | o 2 c2as del TV, para para los graduados del ITV. relevantes y pertinentes.
laboral descubrir necesidades e —

impulsar ofertas académicas Impulsar la cualificacion del ITV para
relevantes. ofertar programas de postgrado
tecnoldgico
Promover la Promover reuniones académicas | Establecer reuniones con Realizar investigaciones que permitan
actualizacién constante | con directivos, docentes y instituciones afines que permitan | reconocer necesidadesy
de los procesos graduados del ITV asi como establecer convenios para problematicas que coadyuven a lograr
académicos, las mallas | encuentros y/o convenios con potenciar la formacién una mejora continua, a actualizar los

7 | curriculares, los perfiles | instituciones educativas, medios | profesional, mantener los procesos académicos, impulsar las
de egreso y las y empresas afines, nacionales o | procesos formativos actualizados | practicas preprofesionales y
practicas del Instituto, | extranjeras, que permitan en funcién a las tendencias, adecuarlos a la realidad de |a oferta
como forma de reconocer las realidades y problematicas y necesidades que | académica del ITV, en aras de
mantener el liderazgo y | actualizar de acuerdo a ellas los | se determinen y realizando desde | mantener la excelencia formativa.
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posicionamiento del
ITV.

procesos académicos del ITV,
desarrollar proyectos
académicos, promover practicas
preprofesionales e impulsar la
investigacion.

ellas las modificaciones
pertinentes en las diferentes
areas que lo requieran.

Firmar convenios que promuevan las
practicas preprofesionales y la
vinculacion.

Establecer relaciones
interinstitucionales con instituciones
afines, para combinar potencialidades
y mejorar los niveles académicos
bilateralmente

Evaluar semestralmente los procesos
relacionados con las Practicas Pre
Profesionales y Pasantias.

Fortalecer
constantemente el

Sistematizar el seguimiento a
graduados del ITV que permita:
retroalimentar la planificacién

Estar conectados con al menos un
50% de los graduados, de forma
gue se activen estrategias de
insercion laboral, se cree un
vinculo de retroalimentacién que

Mantener el seguimiento constante
de los graduados del ITV, realizando
encuentros dirigidos y personalizados,
que generen una retroalimentacién
en las lineas del ITV y fortalezcan los

8 - del instituto, vincular el perfil _ . vinculos y el sentido de pertenencia.
seguimiento a . L P incida en las acciones y procesos y P
. profesional y activar . . . .
graduados del Instituto. . formativos y se mantenga la Actualizar la Red socio profesional de
constantemente la red socio- e . .
. familiaridad internay el sentido | los graduados del ITV.
profesional. q R . do mient
€ pertenencia creado mientras Conectar a los graduados con los
estaban en las aulas. estudiantes del instituto.
Desarrollar estructuras | Desarrollar estructuras Fomentar en los estudiantes la Impulsar las carreras de Superior
formativas acordes a la | académicas, tecnoldgicas, continuacién de sus estudios Universitario creadas por el ITV,
condicién de Superior investigativas e innovadoras elevando su formacién hacia la motivando a los estudiantes a elevar
9 | Universitario, acordes a los niveles de tecnologia superior universitaria | su formacion de tercer y cuarto nivel.

respondiendo a la
tendencia de educacion
tecnoldgica

formacion en las carreras del
ITV, fomentando la innovacion,
el emprendimiento y reforzando

asi como de cuarto nivel en las
areas de interés vocacional,
promoviendo con ello un impacto

Hacer seguimiento de los procesos
académicos relacionados con la
condicidn de superior universitario,

ITV

33




PEDI 2020-2025

contemplada en la
LOES.

asi la empleabilidad de los
graduados.

y cambios importantes en las
esferas artisticas, profesionales y
productivas relacionadas con su
profesion.

valorando resultados y tomando
correctivos.

10 | Promover la Establecer procesos normativos | Lograr que se promuevan Aplicar el Reglamento de
permanencia, egresoy | y estructuras académicas alternativas académicas para Homologacién interna del ITV
movilidad de quienes favorables para garantizar la quienes, a través de la contemplando la validacion de
buscan obtener una permanencia, movilidad y homologacién, desean elevar su trayectorias profesionales y artisticas;
titulacion, egreso de los estudiantes tanto | nivel formativo, alcanzar la asi como la homologacion de las
reconociendo sus del ITV como quienes desean titulacién en ISU y formarse en las | asignaturas para continuar hacia la
estudios y trayectorias | ingresar, valorando sus carreras del ITV. Tecnologia Superior Universitaria.
en los campos del estudios, trayectorias y Estructurar los procesos académicos
conocimiento de las experiencia profesional pertinentes para impulsar las carreras
carreras del ITV. de ISU en los estudiantes de quinto

semestre del ITV o en los
profesionales interesados.
Gestionar y promover el ingreso a las
carreras de ISU del ITV, desarrollando
estructuras financieras pertinentes
para alcanzar la continuidad,
permanencia y movilidad de quienes
desean elevar su formacion.
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SEGUNDO OBJETIVO ESTRATEGICO:

VINCULAR AL ITV EN PROYECTOS Y ACTIVIDADES ARTISTICAS, COMUNICACIONALES Y PRODUCTIVAS CON
LA COMUNIDAD, MANTENIENDOLA COMO UNA PRIORIDAD INSTITUCIONAL

OBJETIVO TACTICO 1 OBIJETIVO TACTICO 2
Institucionalizar la vinculacién como una prioridad en el ITV, Desarrollar programas, proyectos y actividades de vinculacion
articulandola con la docencia y la investigacion y que conecten de manera sistematica a la comunidad con el
determinando los procesos de mayor impacto social, guehacer del ITV, se democratice el conocimiento en beneficio
comunitario y productivo. de la sociedad y se impacte de forma positiva en el medio.
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SEGUNDO OBJETIVO ESTRATEGICO:

VINCULAR AL ITV EN PROYECTOS Y ACTIVIDADES ARTISTICAS, COMUNICACIONALES Y PRODUCTIVAS CON LA
COMUNIDAD, MANTENIENDOLA COMO PRIORIDAD INSTITUCIONAL

OBIJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

META

LINEAS DE ACCION

Institucionalizar la
vinculacion como una
prioridad en el ITV,
articulandola con la
docencia y la investigacién
y determinando los
procesos de mayor
impacto social,
comunitario y productivo.

Sistematizar los
procesos vinculantes
de forma que se tenga
una estructura de
ejecucién que,
integrando las
funciones sustantivas,
mantenga los niveles
de impacto
comunitario.

Lograr que la comunidad
educativa, tenga una sensibilidad
y conciencia de responsabilidad
social, que motive el
conocimiento y aplicaciéon de los
procedimientos vinculantes, los
articule con la docencia y la
investigacion y los conviertan en
parte fundamental de las
propuestas formativas
comunitarias y sociales durante
el aflo en curso.

Desarrollar en la comunidad educativa del
ITV un compromiso y sensibilidad social para
lograr la participacion en la realizacién de
proyectos y actividades de vinculacion.

Fortalecer las relaciones con instituciones de
interés y ratificar o firmar nuevos convenios.

Desarrollar una gestion econémica
responsable y sostenida que viabilice la
ejecucion de las propuestas vinculantes.

Desarrollar programas,
proyectos y actividades de
vinculacién que conecten
de manera sistematica a la
comunidad con el
guehacer del ITV, se
democratice el
conocimiento en beneficio
de la sociedad y se

Impulsar y promover
programas, proyectos
y actividades de
vinculacién que
motiven una
responsabilidad social
pertinente en toda la
comunidad educativa
del ITV.

Impulsar en la comunidad
educativa del ITV el desarrollo de
procesos vinculantes que desde
las fortalezas académicas del
Instituto, se impacte constantey
positivamente en grupos
vulnerables, en la sociedad y en
el medio en general.

Realizar investigaciones que detecten las
necesidades comunitarias, respondiendo
adecuadamente a ellas.

Promover la participacioén activa de
directivos, docentes y estudiantes y la
realizacion de programas, proyectos y
actividades de vinculacion, que integren los
aprendizajes adquiridos con la comunidad y
aporten e impacten positivamente en el
desarrollo social y productivo.

ITV
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impacte de forma positiva
en el medio.

Mantener el programa de vinculacién
Premios ITV, como una tradicién, logrando
que los estudiantes demuestren al publico
sus destrezas y habilidades.

Mantener la participacién del ITV en visitas y
casas abiertas en los colegios de Guayaquil y

de provincia.

ITV
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TERCER OBJETIVO ESTRATEGICO:

POTENCIAR EL FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE DEL ITV

OBJETIVO TACTICO 1

Promover la actualizacion y
superacion de la planta docente
impactando en su desarrollo
personal, profesional y
académico.

OBJETIVO TACTICO 2

Impulsar publicaciones y
producciones académicas y
artisticas de los docentes del ITV.

OBJETIVO TACTICO 3

Promover en los docentes el
desarrollo de la creatividad, la
investigacion, la innovacién y el
emprendimiento como politicas
académicas, de forma que
motiven a los estudiantes, los
involucren en procesos
formativos de calidad y
potencien su crecimiento
profesional.

OBJETIVO TACTICO 4

Evaluar el desempeioy
rendimiento del trabajo
docente, para reconocer,
estimular, promover y apoyar su
labor y mejora como docente
del ITV.

ITV
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TERCER OBJETIVO ESTRATEGICO:

POTENCIAR EL FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE DEL ITV

OBIJETIVOS . .
TACTICOS ESTRATEGIAS META LINEAS DE ACCION
Capacitar a los docentes en dreas
interés comun, asi como en temas
Promover la afines a las carreras del ITV.

actualizacién y
superacién de la planta
1 | docente impactando en
su desarrollo personal,
artistico, profesional y
académico.

Potenciar e impulsar la
formacién docente apoyando,
estimulando y creando
oportunidades que coadyuven
al crecimiento de los docentes
del ITV.

Elevar en la planta docente su
formacidn profesional, artistica,
personal y docente de forma que
repercuta en su superaciony en
el ambito de trabajo académico.

Investigar y dar a conocer a la planta
docente las alternativas de
capacitacién nacional o internacional
existentes en el mercado.

Motivar la constante actualizacion y
profesionalizacién docente en los
diferentes niveles de formacion
profesional.

Impulsar publicaciones
y producciones

académicas y artisticas
de los docentes del ITV.

Potenciar y desarrollar la
produccién de conocimiento de
los docentes del ITV, apoyando
las publicaciones escritas y
producciones artisticas que
coadyuven a su crecimiento,
aporten en la formacion de los
estudiantes del ITV y favorezcan
al medio en general.

Lograr elevar el nimero de
publicaciones docentes y
mantener o superar las
producciones artisticas realizadas
con los estudiantes durante los
procesos de formacién.

Promover y viabilizar la publicacién artistica
escrita como libros, revistas, folletos,
manuales.

Mantener o elevar las producciones
artisticas del ITV.

Difundir los productos artisticos
realizados por docentes y estudiantes
ITV.

Promover en los
3 | docentes el desarrollo
de la creatividad, la

Potenciar la formacién de los
docentes como actores claves
en la generacion del

Lograr que los docentes
desarrollen estructuras
pedagdgicas adecuadas de modo

Motivar a los docentes a promover la
creatividad, la innovacién y el
emprendimiento en sus estudiantes.
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innovacién y el
emprendimiento como
politicas académicas,
de forma que motiven
a los estudiantes, los
involucren en procesos
formativos de calidad y
potencien su
crecimiento
profesional.

conocimiento y en la formacion
integral de los estudiantes del
ITV.

gue se mantengan como
excelentes transmisores de
conocimientos y formen
estudiantes que respondan a las
necedades del medio, innoveny
emprendan como politica
formativa.

Establecer una constante interaccion
entre docencia, investigacidn y sector
productivo.

Establecer una constante interaccion
entre docencia, investigacion y sector
productivo.

Establecer conjuntamente con los
docentes y directivos proyectos de
aplicacién practica de conocimientos,
solucién de problemas y alternativas
emprendedoras.

Evaluar el desempefo y
rendimiento del trabajo
docente, para
reconocer, estimular,
promover y apoyar su
labor y mejora como
docente del ITV.

Potenciar la evaluacion docente
gue permita medir el
rendimiento docente, tomar los
correctivos y elevar el nivel
académico del ITV.

Mantener la estructura de
excelencia académica a través de
docentes probados que permita
el sostenimiento de una
educacién de calidad en el ITV.

Mantener una constante evaluacion
docente considerando los tres tipos
de evaluacion.

Retroalimentar el proceso con cada
docente

Reconocer trabajo docente, tomar los
correctivos del caso y mantener las
propuestas de mejoramiento
continuo.
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CUARTO OBJETIVO ESTRATEGICO:

FORTALECER LA INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO EN EL ITV

OBJETIVO TACTICO 1 OBJETIVO TACTICO 2
Impulsar la investigacién en la comunidad educativa del ITV Generar proyectos de investigacion que potencien la
que direccione la gestion académica, profesional, artistica y innovacion, impulsen el emprendimiento y fortalezcan la
productiva tendientes a promover la innovacion y el formacidn tecnoldgica superior universitaria en el ITV.

emprendimiento en las dreas formativas del instituto.
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CUARTO OBJETIVO ESTRATEGICO:

FORTALECER LA INVESTIGACION, INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO EN EL ITV

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

META

LINEAS DE ACCION

Impulsar la investigacién
en la comunidad
educativa del ITV, que
direccione la gestion
académica, profesional,
artistica y productiva hacia
la innovacidn, el
emprendimiento y el
crecimiento en las areas
formativas del instituto.

Desarrollar proyectos de

investigacion que, dentro de
las fortalezas académicas del

ITV, se articulen con las
tendencias, necesidades y

problematicas de forma que
sus resultados coadyuven al

desarrollo de contenidos

profesionales y creativos que

impulsen la innovacidn y el
emprendimiento.

Generar conciencia en la
comunidad educativa de la
importancia de la investigacion,
como base para generar
propuestas académicas,
tecnoldgicas, productivas y
artisticas que permitan
mantener o superar el liderazgo
innovador y emprendedor que
han tenido muchos de los

profesionales graduados del ITV.

Difundir en la comunidad educativa las
lineas y modelos de investigacion para
impulsar, desarrollar y apoyar las
capacidades investigativas de los
docentes y estudiantes.

Generar conciencia investigativa en
los estudiantes como parte
fundamental de la innovacién y el
emprendiendo.

Promover investigaciones que vinculen
las lineas de intervencién del ITV, con
el sector productivo y artistico.

Generar proyectos de
investigacion que
potencien la innovacion,
impulsen el
emprendimiento y

Promover acciones que,

desde la generacién de ideas

y contenidos, desarrollen

proyectos investigativos que

impulsen la innovacion, el
emprendimiento e

Lograr que los docentes y
estudiantes tengan la
motivacion, las herramientas vy
la formacién adecuadas para
lograr, desde la investigacion,
desarrollar productos

Promover, impulsar, apoyary
desarrollar investigaciones en las
areas del conocimiento del ITV, que
logren desde la innovacidon y el
emprendimiento impactar en el
sector artistico y productivo.
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fortalezcan la formacion
profesional en el ITV.

iniciativas empresariales
creativas, en las areas
formativas del ITV.

innovadores y emprendimientos
que los posicionen en el medio
como actores importantes en
las esferas artisticas y
productivas del mercado actual.

Aplicar los resultados de los proyectos
de investigacion en productos
concretos, innovadores y creativos;
patentarlos (de ser el caso) y
publicarlos o difundirlos en el medio,
mercado o sector productivo que
corresponda.
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VI. FUNCIONES SUSTANTIVAS EN EL ITV QUE COADYUVAN AL
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

El rol del ITV estda encaminado a generar conocimiento, difundirlo y evaluar su impacto en
términos de contribucién al desarrollo artistico, productivo, tecnolégico y social como
formadores de profesionales que pueden y deben coadyuvar en el mejoramiento de la calidad
de vida en sus dreas de influencia. Es por ello que se articulan las funciones sustantivas de la
educacién, como una forma cumplir con los objetivos estratégicos del ITV, integrando los
procesos desde las diferentes areas y alcanzando asi los objetivos tacticos, estrategias y lineas
de accion determinadas como prioritarios en el proceso formativo que permitan alcanzar las
metas deseadas. Es desde estos espacios que se integran las funciones sustantivas de la
educacién como la forma efectiva de lograr lo propuesto.

1. FUNCION DOCENCIA:

La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de competencias relevantes,
capacidades y habilidades para el desarrollo profesional, resultantes de la interaccién entre
docentes y estudiantes en experiencias de ensefianza-aprendizaje, en ambientes que
promueven la relacidon de la teoria con la préctica y la investigacidén y garanticen la libertad de
pensamiento, la reflexidon critica, la resolucion de problemas, el pensamiento creativo, el
emprendimiento y el compromiso social y ético.

El propdsito de la docencia en el ITV estd enfocado en el logro de los resultados de aprendizaje
para la formacidn integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacién de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo pedagdgico que, desde la
gestidn curricular y su actualizaciéon constante, responden a las necesidades del medio y a los
requerimientos profesionales que se exigiran en el desempefio laboral de los graduados del
instituto.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo de la
investigacion y la vinculacién con la sociedad y se retroalimenta de estas para disefiar, actualizar
y fortalecer el curriculo.

2. FUNCION VINCULACION:

La Vinculacidn con la Sociedad, es un eje fundamental en el ITV y se concreta a través de
actividades, programas y proyectos con profundo contenido académico y social. Por ello es
importante garantizar que esta tarea se la cumpla con pertinencia social, artistica, cultural y
productiva, a partir de una planificacion que permita incorporar los objetivos académicos y
sociales respondiendo a lo que el medio necesita y a lo que los planes y objetivos nacionales
requieren. Asi los procesos vinculantes permiten, desde las fortalezas académicas del ITV,
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conectar la carrera con la comunidad y nutrirla desde los niveles artisticos, productivos y
comunicacionales que el ITV maneja.

Los programas, proyectos y actividades de vinculacion que el ITV promueve, son incorporados
a la planificacién académica, se articulan con la docencia y la investigacién y se hacen desde:

a) Educacion continua: Son cursos de capacitacion que estan conectados con las areas
de fortalezas del ITV y generan una ampliacion de formacion hacia grupos especificos
con temas de interés general.

b) Practicas Preprofesionales: Estructuradas de acuerdo con lo estipulado en el
Reglamento de Régimen Académico.

c) Servicios Especializados: Se determinan asesorias en las dreas conectadas con las
fortalezas del ITV y permiten colaborar con empresas afines o sectores que requieren
guia.

d) Investigacién y Proyectos Innovadores: Se planifican procesos de investigacion que
permitan aportar, innovar o generar cambios a favor de la comunidad o del medio
en general.

e) Proyectos de Servicio Comunitario: Se generan actividades y proyectos de
vinculacién, donde se promueva un aporte social en beneficio de los grupos menos
favorecidos y que desde los conocimientos aprendidos se compartan los logros
académicos, productivos y de aprendizaje de los estudiantes del ITV.

3. FUNCION INVESTIGACION:

El ITV, como instituto de carreras relacionadas con el arte y con la produccion, constantemente
ha buscado basar sus procesos de investigacién en estructuras conectadas a tecnologias,
modelos y actividades de produccion artistica, cultural o productiva, que interrelacionen las
asignaturas impartidas en la carrera, las tendencias actuales y las necesidades del medio de
forma que se logren identificar modelos innovadores que activen el pensamiento en el marco
de una investigacion que basada en la teoria, conecte la practica y sea impulsada, por el propio
concepto de investigacion al emprendimiento de los estudiantes.

La investigacién en arte especificamente brinda un enfoque que considera las practicas artisticas
como formas particulares de produccién de conocimiento e "implica la reflexion critica sobre
diferentes elementos de la practica artistica, como el proceso creativo, los habitos y estudio y
las influencias tedricas y practicas” (Rubén Lépez Cano). Es por ello que se deben diferenciar
dos tipos de componentes relacionados con la investigacion artistica: El trabajo de produccién
artistica y las conceptualizaciones tedricas que se relacionan con el mismo; ambos deben estar
intrinsecamente relacionados.
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ITv

Desde esta perspectiva, la practica artistica puede ser calificada como investigacién cuando

busca ampliar nuestro conocimiento y entendimiento a través de una investigacion original.

Empieza con preguntas que son pertinentes para el contexto de la investigacion y el mundo del

arte y emplea métodos que son apropiados para su desarrollo y ejecuciéon. Asi, el producto

artistico creativo resulta novedoso si es disfrutado por un publico que busca, desde ese espacio,

respuestas a las tendencias del mercado y en el que su contemplacidn e impacto, modifica sus

estructuras existentes para dar paso a nuevas formas de disfrute y percepcion artistica.

Los procesos de investigacion en el ITV deben considerar los procesos normativos que reposan

en los reglamentos internos del ITV y que dan cuenta del lineamientos por el que se debe

transitar, aclarando que los modelos son flexibles en tanto y cuanto de adapten a las estructuras

investigativas requeridas para alcanzar los resultados esperados.

INTEGRACION DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS EN EL ITV:

CARRERAS ITV

FORMAR
CIUDADANOS
PROFESIONALES

IDENTIFICAR
MODELOS
INNOVADORES

T

TENDENCIAS ACTUALES
+
NECESIDADES DEL MEDIO
+
PROBLEMATICAS

VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

DEMOCRATIZAR LA
INFORMACION Y
NUTIR A LA

SOCIEDAD
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El trabajo en el ITV parte de un sistema que integra las tres funciones sustantivas de la

educacion: La INVESTIGACION que es una parte esencial, pues constituye el criterio desde el

cual se transfieren resultados a la DOCENCIA y de estos a la VINCULACION, funciones que a su
vez retroalimentan a la INVESTIGACION.

La integracion de las tres funciones esta claramente delimitada y puede detallarse resaltando

los siguientes aspectos:

VII.

La investigacion constituye el motor desde el cual se transfieren resultados a la
docencia y a la vinculacién, funciones que a su vez retroalimentan a la investigacién
y promueven la innovacion.

La pertinencia de los proyectos vinculantes resulta de los procesos investigativos que
detectan necesidades, problemas o requerimientos del medio y los conectan con los
procesos de docencia de forma que den respuesta a ellos.

La investigacion genera resultados sobre tendencias, problematicas y necesidades
gue impactan directamente en el desarrollo del pensamiento critico y creativo que
la docencia promueve en aras de promover una visibn de innovacién y
emprendimiento.

La investigacién igualmente transfiere resultados a la vinculacién, desde donde se
articula la gestion social de los productos de investigacidon y se logra democratizar el
conocimiento.

La vinculacion interviene en el contexto social, alivia tensiones y situaciones
problematicas y desde sus resultados impacta en los procesos académicos y en la
generacidn de conocimientos.

Todos los programas, proyectos o actividades de vinculacién impactan directamente
en la comunidad; son realizados por estudiantes bajo supervisidn de los docentes por
lo que contribuyen automdticamente a alimentar el proceso de aprendizaje a través
de la aplicacion de los conocimientos en la comunidad.

El componente vinculacion prepara al estudiante para imbricar su preparacién con la
gestidn social del conocimiento, mediante el uso de las destrezas adquiridas en la
investigacion y ejecutando proyectos de inmediata aplicacion en la comunidad.

LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMINENTO COMO UNA ESTRATEGIA
DIFERENCIADORA QUE SUSTENTA LOS OBJETIVOS DEL ITV
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1. INNOVACION

Es innegable el hecho que en la actualidad hay una mayor globalizacién en la investigacidon y en
el desarrollo. La informacion, la formacion y el conocimiento se encuentran en primer plano,
mediados por tecnologias que facilitan y transforman de forma rdpida los procesos de
comunicacion, el acceso a la informacién y la producciéon del propio conocimiento. En este
contexto, la innovacidn en el ITV se convierte en el elemento prioritario de creacién de nuevos
conocimientos y procesos artisticos que permiten el desarrollo de productos diferentes e
impulsan el emprendimiento en los estudiantes del instituto, logrando asi un verdadero cambio
que introduce el elemento diferenciador en la formacién artistica de los graduados del ITV.

Asi la diferenciacién es la meta, la innovacidn es el proceso y el emprendimiento es el resultado
para conseguirla, pues lainnovacidn esta relacionada con la obtencién de nuevos conocimientos
y con procesos creativos que buscan crear o mejorar un servicio, un producto o un recurso
relacionado con las carreras del instituto, que impacten de forma determinante en el medio,
gue es importante resaltar, es con quienes el ITV mantiene una conexion que le permite desde
la investigacion y la docencia detectar y suplir las necesidades con productos innovadores que
responden a las tendencias del mercado, establecen la diferenciacién en los procesos
formadores y permiten emprender nuevas formas de negocios relacionados con el arte, la
cultura, la produccion y la comunicacion.

Es por ello que el proceso innovador en el ITV conlleva intencidn, planificacién y esfuerzo, en el
que la investigacidon es especialmente importante y relevante para posibilitar elementos claves
que permitan por un lado, dirigir los procesos de innovacion a través del conocimiento
productivo y artistico basico generado por las investigaciones, y, por otro, evaluar, analizar y
aplicar los resultados de la innovacidn y el impacto en las areas relacionadas con las carreras del
Instituto.

Modelos de innovacion en el ITV

Para promover la innovacién en el ITV, se sistematizan los procesos de forma que se
transversalice la gestion de la innovacidn, incorporando categorias analiticas y nociones
conceptuales novedosas que laimpulsen. Paralograr la real transformacién de todos los niveles
y procesos se utiliza en el instituto la siguiente metodologia:

Primer Nivel: MOTIVAR LA TRANSFORMACION: Impulsar al cambio y la busqueda de respuestas
a lo que el medio demande. Se debe considerar el definir el universo institucional donde sera
transversalizada la categoria analitica y la conceptualizacidn artistica o productiva novedosa
para generar una motivacién que la impulse.
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Segundo nivel: DISENAR LA TRANSFORMACION: Delimitar la estructura funcional que, desde el
desarrollo creativo y el pensamiento critico, promueva las alternativas de cambio, optimice los
recursos economicos y planifique el tiempo de desarrollo. Se debe:

a) Determinar las formas posibles en las que se pueda lograr la transformacion;

b) Identificar los estratos de operacién del ITV;

c) Relacionar el nivel de responsabilidad de cada estrato operativo del ITV que genere
la transformacion o cambio;

d) Seleccionar a los docentes o directivos del ITV que estardn a cargo de los procesos de
innovacion.

Tercer Nivel: APLICAR LA TRANSFORMACION: Aplicar los cambios modificando las estructuras
de forma que se viabilice la innovacidn. Se debe:

a) Proponer los procesos pertinentes que promueven la innovacion.
b) Generar propuestas que permitan aplicar los cambios.
c) Evaluar los resultados finales y el impacto producto de los cambios.

Estos niveles o fases, deben completarse para que pueda considerarse completo el ciclo de
innovacion, incluyendo la implementacion, la evaluacién y la difusion (tanto interna como
externa) del producto sea este artistico, comunicacional, audiovisual, productivo elaborado. La
implementacion implicard, generalmente, la realizacidn de una experiencia piloto de prueba que
deberd ser monitorizada para su evaluacion.

Innovacion y Aplicabilidad en el ITV

Los resultados de innovacion obtenidos a través de los proyectos estratégicos se traducen como
se menciona anteriormente en productos artisticos, comunicacionales, audiovisuales o
productivos segun el caso, que pueden ser entendidos como instrumentos, metodologias o
recursos para la formacién en el ITV. Estos a su vez son probados y analizados antes de
consolidarse como productos definitivos, asi, se plantea su aplicabilidad y sostenibilidad sobre
realidades educativas, productivas y artisticas concretas y se determina su impacto a corto,
mediano y largo plazo.

La comunicacion por su parte también tiene un papel central dentro del modelo de innovacién
del ITV, pues es a través de ella que se logra trascender en el medio y en este contexto se
enriquece y aporta al arte y sus sistemas, modelos y estructuras, a la economia y/o al desarrollo
empresarial. Por este motivo, debe consolidarse el proceso comunicativo como un elemento
basico que favorece la transferencia del conocimiento y promueve cambios e innovacion en las
areas de las carreras del ITV.
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Finalmente la Transferencia Tecnoldgica es el cierre ultimo del proceso innovador, pues permite
establecer los mecanismos de registro y constancia sea como derechos de autor, derechos de
propiedad intelectual, registro de software, patentes, entre otras, que sustenten garanticen,
reconozcan y protejan la innovacion.

2. EMPRENDIMIENTO

En el Ecuador, el emprendimiento se ha desarrollado de tal manera que segun varios reportes
internacionales (Global Entrepreneurship Monitor - GEM vy Global Entrepreneurship
Development Institute - GEDI), la propensién a emprender y la percepcion del emprendedor por
parte de la sociedad estan entre las mas altas del mundo. Por otro lado la innovacion se ha
convertido en un eje fundamental para transformar la matriz productiva.

Desde este contexto, el ITV como Institucion de Educacidn Superior, busca que sus profesionales
sean emprendedores-innovadores y se conviertan en agentes de cambio que aporten al arte y
se posicionen como profesionales exitosos. Para ello se mantiene un trabajo estructurado de
investigacion y analisis del medio que permita identificar los desafios que se deben superar y
responder a las necesidades que de ellos se desprendan.

Para lograrlo se plantean 5 fases importantes:

1. Primera fase: Realizar una investigacion y analisis profundo que permita determinar
las dreas mas criticas del medio y de sus actores principales y que sean las posibles
fuentes de emprendimiento. En ello se considera el segmento de emprendedores al
gue benefician, las caracteristicas del programa, cuales son las dificultades que estan
enfrentando los emprendedores e innovadores en el drea de la carrera y cudles
serian los beneficios que proporciona el emprendimiento.

2. Segunda fase: Construir propuestas que permitan evaluar las condiciones en las que
operan profesionales de la carrera tanto a nivel nacional como internacional
seleccionando indicadores, datos, dominios y herramientas que identifiquen las
tensiones, tendencias, necesidades y desafios en las areas de las carreras
relacionadas con el emprendimiento e innovacién propuestos.

3. Tercera fase: Organizar mesas de dialogo en las que participen entidades o empresas
vinculadas de alguna forma con las carreras del ITV y que validen las problematicas
detectadas que podrian enfrentar los emprendedores e innovadores al momento de
implementar sus proyectos.

4. Cuarta fase: Con la informacién validada, disefiar la Estrategia de Emprendimiento
e Innovacion, tomando los insumos generados en las etapas previas y con el apoyo
pertinente, generar una propuesta que permita su desarrollo y plantee el desafio de
convertirla en una realidad.
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5. Quinta fase: Iniciar el emprendimiento focalizando los esfuerzos en la promocién y
desarrollo de la iniciativa innovadora de forma que el emprendimiento logre ser
exitoso.

VIIl. POLITICASY METODOLOGIAS ESPECIFICAS PARA APOYAR LOSPLANES
NACIONALES E IMPULSAR LA MATRIZ PRODUCTIVA EN LAS AREAS DE
LAS CARRERAS DEL ITV

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 350 estipula: “El Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formaciéon académica y profesional con visidon
cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”.

El numeral 3, del articulo 385 de la Carta Fundamental, determina el “Desarrollar tecnologias e
innovaciones que impulsen la produccién nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren
la calidad de vida y contribuyan a la realizacion del Buen Vivir”.

El articulo 107 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), establece que: “la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y
al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan
su oferta docente, de investigacidn y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacién de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia.”

La SENESCYT presentd el Plan Nacional de Fortalecimiento y Revalorizacion de la Formacion
Técnica y Tecnoldgica que responde a las diferentes necesidades actuales de la Formacién
Técnica y Tecnoldgica del Ecuador, haciendo énfasis en:

a) Lograr una formacidn tedrica—practica y transdisciplinaria;

b) Estimular la formacién integral de la persona;

c) Fortalecer la vinculacion con el sector social y productivo;

d) Aumentar insercién laboral y emprendimientos; y

e) Generar investigacidn, innovacion y transferencia tecnolédgica; de manera que el
Ecuador cuente con una educacién superior técnica y tecnoldgica de calidad que
desarrolla destrezas, habilidades y el saber hacer integral.
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En este marco normativo, El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del ITV para los aios
2020 AL 2025, contempla objetivos estratégicos que desde las funciones sustantivas de la
educacion, promueve programas, proyectos y actividades académicas y de vinculacién y los
concatena, vincula e integra como parte de las acciones y metas para garantizar el desarrollo,
no sélo de sus capacidades profesionales, sino ademds de habilidades para el andlisis critico,
creatividad y visién innovadora con una conciencia social, conectada con las demandas y
necesidades del medio y de la sociedad.

A continuacion se describe también la relacion de las carreras de ITV con la Agenda de Desarrollo
2030 y con algunos de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo vigente, todos ellos
conectados con las politicas especificas que el Instituto emprende y promueve desde las aulas
y fuera de ellas y que permitird conectar al ITV con las problematicas del medio, potenciar el
aprendizaje intercultural y fomentar la diversidad:

A. ECUADORY LA AGENDA DE DESARROLLO 2030

Es un plan de accién para los préoximos 15 afios adoptado el 25 de septiembre de 2015 por
Ecuador y otros 192 paises miembros de las Naciones Unidas. La Agenda 2030, esta compuesta
por 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que aspiran a poner fin a la pobreza, a luchar
por la desigualdad y la injusticia, velar por la paz y preservar el planeta. De igual forma resalta y
potencia actividades econdmicas e impulsa constantemente la innovacién y el emprendimiento.

Cada programa incluye un conjunto de proyectos para incrementar el acceso a las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién y fortalecer las capacidades de talento humano.

En relacidn a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), se detallan a continuacidn 4 de ellos,
desde donde las carreras del ITV podrian intervenir y lograr un aporte importante. Ellos son:

a) Objetivo 4: “Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

b) Objetivo 8: “Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo, sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”.

c) Objetivo 12: “Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles”.

d) Objetivo 16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles”.

El nivel de intervencion de las carreras en torno a estos cuatro objetivos es mucho mayor,
aunque no por ello se descarta el impacto sobre los demds, porque con el producto artistico
teatral o audiovisual sea este ultimo de tipo televisivo, comunicacional, andlogo o digital, se
llega de formas inimaginables a un gran nimero de espectadores desarrollando en ellos
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conciencia social y mejor aun, trabajando sobre la interiorizacidn y la creacion de realidades que
garanticen un cambio en el inconsciente colectivo ecuatoriano.

Es innegable el hecho que una de las formas mas efectivas de generar conciencia social y lograr
el cumplimiento de objetivos como los contenidos en el acuerdo nacional 2030, es a partir de
la informacion y seduccién audiovisual, que, priorizando al ser humano, logre una educacion en
cada uno de los aspectos propuestos y que constituyan parte principal de un todo que se
pretende lograr en el Ecuador.

Asi con las carreras del ITV, se podrian determinar estrategias en las que el Estado se apoye para
alcanzar desde el teatro, el cine, la radio, el internet y la televisidn, generar las respuestas que
permitiran grandes cambios y transformaciones que inciden directamente en los estilos de vida
de la poblacién Ecuatoriana.

Sobre esta base, los objetivos descritos anteriormente evidencian una necesidad de crear,
generar y difundir contenidos audiovisuales tanto convencionales como digitales como parte
fundamental de las campafas comunicacionales que promuevan y fomenten la educacion, la
solidaridad, el respeto a la diversidad y a las preferencias sexuales, etnias, razas; asi mismo se
busque preservar la memoria histérica y colectiva del Ecuador y se promueva entre otras,
modalidades de consumo y produccion sostenible y la salud integral del colectivo ecuatoriano.

B. OBIJETIVOS DEL REGIMEN DE DESARROLLO “Creacion de Oportunidades” (2021 — 2025)

El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dindmico de los sistemas
econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la “Creacién de
Oportunidades” y de bienestar para el pueblo ecuatoriano. Es el Estado quién planificara el
desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién de los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constituciéon; las instituciones seran
quienes contribuyan a la consecucion de estos objetivos, asi el ITV, como Institucion de
Educacion Superior deberd responder y conectarse, desde su lugar de formacién, con los
objetivos que se detallan a continuacién y que son los que se pueden articular con las carreras
del Instituto:
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ST OBJETIVOS PLAN DE FORMAS DE INTERVENCION DE LAS
DESARROLLO CARRERAS
Objetivo 1: El Estado es el llamado a impulsar el
“Incrementary emprendimiento y crear las condiciones
fomentar, de manera adecuadas para que el sector privado sea
inclusiva, las un generador de empleos efectivo; la
oportunidades de educaciéon como tal es la forma ideal de
empleo y las condiciones | garantizar que quienes se formen
ECONOMICO | laborales”. profesionalmente, no solo generen
productividad, sino que tengan
oportunidades laborales importantes que,
promuevan el empleo, eleven
sustancialmente su nivel de vida y el de
guienes se circunscriben en ellas.
Objetivo 7. La educacién de calidad en cualquiera de
“Potenciar las sus niveles potencia las capacidades del ser
capacidades de la humano; cuando se trata de maestrias
ciudadania y promover tecnoldgicas, logra ampliar los
SOCIAL una educacién conocimientos y especializarse en aspectos
innovadora, inclusiva y concretos con un enfoque practico,
de calidad en todos los analitico y estratégico.
niveles”.

La productividad de un pais, parte de la formacién de profesionales de excelencia que sean
capaces de responder alas necesidades del medio, aimpulsar una economia sostenible y a forjar
en la sociedad conciencia social.

Entonces queda completamente establecido que los profesionales de las carreras del ITV, asi
como la institucion misma, deben reconocer su participacién en el proceso como una condicién
de exigencia social, pues no se puede negar que el trabajo en conjunto solidario y responsable
es lo Unico que permitiria cumplir cada objetivo y convertir a los profesionales o instituciones
en agentes multiplicadores que trabajen en conjunto frente a los propdsitos nacionales y
sociales logrando convertirse en transformadores pertinentes y necesarios para los objetivos
trazados.
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IX. CONCLUSION

El PEDI 2020 2025, con sus siete objetivos estratégicos, sus objetivos tacticos, estrategias y
acciones, se convierte en un documento que enuncia formalmente el compromiso del sistema
formativo del ITV que garantiza per se una gestion de calidad capaz de enfrentar los desafios
gue como Institucién de Educacién Superior se tiene permanentemente.

Es en definitiva un documento que expresa los lineamientos y delimitan claramente el camino
formativo del ITV en relacién a su planeacién del 2020 al 2025, estableciendo los objetivos
pertinentes que rigen su funcionalidad y posicionamiento de forma que garanticen una
educacién de calidad a los estudiantes que pasan por las aulas del Instituto y que seran los
futuros profesionales que impulsan desde sus fortalezas los objetivos de las empresas, del
medio, del pais y de todos los ecuatorianos.
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Firmado en la ciudad de Guayaquil, a los 19 dias del mes de febrero de 2020 y aprobado en sesién del
Organo Colegiado Superior del ITV, No. ROCS-19-02-20-270 realizada el 19 de febrero de 2020 y
reformado en sesién Organo Colegiado Superior del ITV No. ROCS-21-01-22-310, realizada el 21 de enero
del 2022, mediante resolucién 310-7 del 21 de enero de 2022.
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